
Beratungsangebot unseres Betriebsberatungsdienstes (BBD) 
Verband des Kraftfahrzeuggewerbes Baden-Württemberg e.V. 

Betriebswirtschaft: 
Katja Rhotert (Leiterin BBD), Diplom-Volkswirtin, Schulstraße 2, 71083 Herrenberg – Tel.: 0 70 32 / 95 67 580 – Mail: katja.rhotert@rhotert.net 
Wolfgang Hengst, Diplom-Kaufmann, Südring 39, 72160 Horb a. Neckar – Tel.: 0 74 51 / 13 53 – Mail: whengst@gmail.com  
Andreas Schoensee, Diplom-Ökonom, Blasenbergstraße 29/1, 72119 Ammerbuch – Tel.: 0 70 73 / 91 38 60 – Mail: schoensee.andreas@t-online.de  
Digitalisierung: Jörg von Steinaecker, Überm Rath 25, 56072 Koblenz – Tel.: 0 26 1 / 45 09 32 37 – Mail: info@steinaecker-consulting.de 
 

 
 
 
Der Betriebsberatungsdienst unseres Verbandes unterstützt gerne Ihr Autohaus, Ihren Kfz-Betrieb und/oder Ihre Tankstelle mit seiner fach-
männischen Kompetenz. Nutzen Sie das breite Angebot, auch oder gerade wenn sich Ihr Betrieb „in ruhigem Fahrwasser“ befindet und nicht 
erst, wenn sich wirtschaftliche Schwierigkeiten abzeichnen. 
 
Die Hilfe des Betriebsberatungsdienstes kann folgendermaßen aussehen: 

 
• Erstellen einer Rentabilitätsvorschau 
• Vorschläge zu Verbesserung der Abläufe 
• Vorbereiten von und Mitwirken bei Bankengesprächen 
• Mitwirken bei Gesprächen und Übergabe bei Nachfolgethemen 
• Ausarbeiten und Unterstützung bei Digitalisierungskonzepten 
 
Der vom Betrieb zu tragende Eigenanteil ist abhängig von der Betriebsgröße: 
 
• 0 – 10 Mitarbeiter: 65,25 €/Std. 
• Ab 11 Mitarbeiter:  85,25 €/Std. 
• Digitalisierung:  95,25 €/Std. 
 
Die Kosten für Kurzberatungen unter zwei Stunden werden komplett vom Verband übernommen. Der Beratungsdienst unseres Verbandes 
wird in erheblichem Umfang vom Ministerium für Finanzen und Wirtschaft Baden-Württemberg gefördert.  
 
Für umfangreiche Beratungsprojekte wie Restrukturierungen oder die längere Begleitung während einer Sanierungsphase steht unseren Mit-
gliedern bei Bedarf subventionierte Anschlussberatung beim selben Berater zur Verfügung. Der Eigenanteil für Anschlussberatungen ent-
spricht je nach Förderangebot in etwa dem o. g. Eigenanteil. Die Anschlussberatung erfolgt über eine Kooperation unseres Verbandes mit der 
Beratungs- und Wirtschaftsförderungsgesellschaft für Handwerk und Mittelstand (BWHM).
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Die Beratungsthemen sind unter anderen: 
 
Unternehmensnachfolge/ -übergabe Controlling 

• Moderation zwischen den Parteien 
• Erarbeiten eines Übergabekonzeptes 
• Erstellen von Planrechnungen 
• Ermitteln des Finanzbedarfs 

• Erstellen von Planungsrechnungen 
• Durchführen von Soll-/Ist-Vergleichen 
• Erstellen eines monatlichen Berichtswesens 
• Coaching Mitarbeitergespräche 

Betriebsanalyse Sanierung/ Krise 
• Auswertung der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz  
• Werkstattanalyse 
• Auffinden von Schwachstellen 
• Erarbeiten eines Maßnahmenplanes 
• Unterstützen bei der Umsetzung 

• Anfertigen von  
- Wirtschaftlichkeitsanalysen 
- Fortführungsprognosen 

Begleiten während der Sanierungsphase 

Organisation Digitalisierung 

• Analysieren der Prozesse 
• Überprüfen der Aufgabenzuordnung innerhalb des Betriebes 

• Marketing Automation und E-Mail Newsletter 
• Einrichten eines E-Shops für Fahrzeuge, Teile und  

Serviceleistungen  
• CRM, Kundendaten, Datenschutzerklärungen  
• Ausarbeitung, Optimierung und Umsetzung eines 

digitalen Konzeptes 
Finanzen Existenzgründung 
• Erstellen einer Geldplanung 
• Vorbereiten von und Mitwirken bei Bankgesprächen 
• Unterstützen bei der Beantragung öffentlicher Mittel 

• Finanzierungs- und Investitionsplanung 
• Rentabilitätsvorschau 
• Erstellen eines Businessplans 

 
Unser Verband – vertreten durch den Betriebsberatungsdienst - lässt Sie nicht alleine bei der Bewältigung Ihrer Herausforderungen. 
 

Weitere Fragen richten Sie bitte an die Berater:            Stand: 03|2019 


